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1. DESCRIPCIO DE LA PROPOSTA I OBJECTIUS

La proposta que presentem a continuacié descriu el procés d’orientacio a I'etapa
d’Educacio Secundaria ObligatoriaunInstitutd’ESOiBatxillerat. Entenem|'orientacio
com un factor de qualitat al servei de I'éxit educatiu, basat en I'acompanyament
personal i I'atencié ajustada I'alumnat en el seu procés d’escolaritzacié. Assumim
que l'éxit educatiu no rau Unicament en el rendiment académic, sin6 en la defi-
nicié6 d’un projecte de vida en el marc d’uns valors i competéncies que permetin
una bona adaptacio a futurs entorns socials i professionals. Aquest procés és de la
maxima importancia en un context com l'actual, on les dificultats del moment sén
un obstacle a la construccioé subjectiva dels joves, aixi com llur projeccié social i
professional . El context proper del nostre institut, tal com mostrarem més enda-
vant, presenta un conjunt de condicions que fan necessaria una atencio especial
al col-lectiu d’alumnat més vulnerable, és a dir, aquells que per diverses condicions
es troben en risc d’abandonament de la formacid i per tant d’exclusio futura.

L'objectiu general de la nostra proposta és fomentar la continuitat dels estudis
de tot I'alumnat, especialment aquell amb risc d’abandonament. Aquest es
treballa al llarg dels cursos d’ESO i Batxillerat, i es desplega a través d’una série
d'actuacions:

1.  Acompanyar la construccié subjectiva de I'alumne al llarg de I'escolaritat.

2. Acompanyar en l'eleccid de les diferents opcions d’estudis post-obligatoris.

3 Possibilitar I'accés a les competéncies basiques a partir de projectes espe-
cifics.

4. Millorar la convivéncia i la participacid.

Les estrateégies de treball que utilitzarem seran la flexibilitat curricular i I’accié
tutorial mitjancant la tutoria compartida, que descriurem en detall més endavant.

Aquest model de treball s’ha seguit al nostre Institut des de la seva creacié el
1996. Hem anat ajustant i millorant les actuacions, els projectes i la formacié del
professorat, perd mantenint les dues estrategies de treball, ja que ens han donat
bons resultats. Entenem que, encara que les condicions particulars de cada centre
i cada poblacié poden ser diversos, les estratégies que proposem sén exportables
a altres contextos, amb les necessaries variacions que exigeix |'adaptacié a cada
entorn concret.

2. JUSTIFICACIO

L'Institut, té en l'actualitat 4 linies d’ESO i 2 de Batxillerat de les modalitats
Cientifico-Tecnologic, Humanistic-Social i, des del curs 2012-13, també la d’Arts
Esceniques, MdUsica i Dansa.

Va entrar en funcionament el curs 1996-1997, coincidintamb el procés d’implantacié
de la LOGSE. Degut a diverses circumstancies que s’han agreujat coincidint amb
la crisi economica, I'index d’alumnat amb NEE, ha anat augmentant de manera
molt significativa al nostre centre els darrers cursos.

CURS % ALUMNAT NEE % ALUMNAT NOUVINGUT
(Mitjana Catalunya) (Mitjana Catalunya)

2008-2009 4,64% (2,5%) 1,21% (4,78%)
2009-2010 7,7% (3,4%) 3,1% (4,08%)
2010-2011 8,2% (3,5%) 5,35 (2,58%)
2011-2012 11,36% (3,6%) 3,31 (2,2%)

Quadre 1. Font d’obtencié de dades: Indicadors de centre. Departament Ensenyament.
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L'abandonament escolar a I’ESO és un altre dels factors que havia crescut de-
gut a 'augment de dificultats en I’'alumnat i les families, el que constitueix un greu
factor de risc en la situacio socio-economica actual. El fet que I'oferta formativa de
la poblacié no contempli Cicles de Formacié Professional en cap dels seus Instituts
fa també que, en els darrers cursos, es matriculin als Batxillerats alumnes que no
han aconseguit plaga a la FP 0 que tenen problemes per desplacar-se, el que incre-
menta I'abandonament del Batxillerat i fa essencial I'acompanyament i orientacio
d’aquests alumnes, tal com mostrarem més endavant.

ABANDONAMENT ABANDONAMENT
3r ESO 4t ESO
(Mitjana Catalunya) (Mitjana Catalunya)
2008-2009 7% (2,4%) 8,3% (2,56%)

2009-2010 6,18% (2,08%) 9,21% (3,60%)

Quadre 2. Font d’obtencié de dades: Indicadors de centre. Departament Ensenyament.

Malgrat tot, cal destacar la bona evolucié dels resultats de I’'ESO i Batxille-
rat dels darrers anys, gracies als projectes dedicats a I'atencié a I'alumnat més
vulnerable aixi com a I'acompanyament tutorial. Els percentatges sén en tots els
casos superiors a la mitjana catalana, encara que no disposem de les mitjanes del
2011-2012 en aquests moments.

CURSOS 2008/2009 2009/2010 2010/2011 m

Acreditacio ESO % 83,46% 92,64% 82,65% 94,67%
Acreditacio Batx. % 86,00% 84,78% 89,63% 76,667%

Quadres 3 i 4: Font d’obtencié de dades: PAC 07 Institut. Departament Ensenyament.

D’acord amb informe d’Eurostat (2012), en el nostre entorn augmenten les des-
igualtats educatives. Tal com mostren diversos estudis a partir de la com-
paracié internacional (Ferrer et al., 2006), la qualitat del sistema s’entén com
I'acompliment dels principis d’excel-léncia i equitat. Es essencial preveure les
necessitats dels col-lectius en un futur incert i canviant: I'acreditacio i la inserci
social, la continuitat de la formacio, la preparacid per a les relacions amb diferents
cultures, , la preparacié per a la formacidé posterior entre d’altres competéncies.

Dins el Projecte Educatiu del Centre I'atencio educativa es planteja des dels para-
metres d’excel-léncia i equitat, per tal de donar resposta a les diverses necessitats
que planteja un alumnat amb una desigualtat creixent. Aquest marc de treball
implica doncs, dues estratégies:

o un treball permanent de l'orientacié personal dels adolescents a par-
tir d'una estreta accio tutorial, cercant sempre la implicacié de les families
i la participacio i estima de lI'entorn.

o Un marc curricular flexible, que permeti donar resposta a les necessi-
tats de tot I'alumnat i, en especial, possibilitar que els col-lectius més vul
nerables accedeixin a les competéncies basiques i a la continuitat de la
formacio.

Cal destacar que aquest treball és de la maxima importancia en un entorn on de-
cau la implicacio de les families (Roudinesco, 2010), augmenten les situacions de
desigualtat i exclusio, i les oportunitats per als joves sén cada cop més escasses
(UNICEF, 2011). Aixi, l'orientacié a I'ESO, entesa en sentit ampli, passa doncs per
treballar durant tota I’'etapa per |'adaptacio social i laboral futura de I'alumnat par-
tint de les seves necessitats i interessos i, especialment, en el moment de la presa
de decisions en finalitzar les etapes ESO i Batxillerat.
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A la nostra poblacid, aquest procés s’ha anat fent progressivament més dificil a causa
de la crisi economica, la desaparicié d’empreses i activitats formatives, la no exis-
tencia de PQPIs ni CFGM, i les dificultats de comunicacié de la poblacié amb I'entorn.

3. DESTINATARIS

La nostra proposta s‘adreca a tot I'alumnat d’ESO i Batxillerat (edats entre 12 i 16
anys), i en especial als nois i noies que finalitzen una etapa (4t ESO -15/16 anys- o
2n Batxillerat-17/18 anys), o aquells que per dificultats diverses es troben en risc
d’abandonament de qualsevol dels estudis de la nostra oferta, sigui o no obligatori.

4. RECURSOS

Malauradament, |'escenari dels darrers anys ha estat la crisi economica i la reduc-
cié de la despesa publica, unida a I'increment de la complexitat de I'alumnat. Aixo
no ha comportat, perd, un empitjorament dels resultats com mostrarem més enda-
vant. Al quadre apareix |'evolucié dels nostres recursos al llarg dels darrers anys:
Altres recursos dels que disposavem el 2010 i que hem perdut totalment a data
d’avui son els segients:

Assignacioé funcionament Ratio Alumnes Ratio professorat
(% reduccid respecte any anterior) /Professorat /alumne

2009-2010 184.895,32 € 9.477 0.106
2010-2011 141,121,29 € (-23,67%) 9.53 0.105
2011-2012 116.949,59 € (-17,13%) 10.104 0.090

Quadre 5. Font d’obtencié de dades: Indicadors de centre. Departament Ensenyament.

e Tallers terapeéutics (equinoterapia i arts plastiques) per a I'alumnat
amb trastorns del desenvolupament a carrec de I’Ajuntament i dins els Pro-
jecte Tu hi Ets.

o Formacié de poblacié en Construccio de Casos, a carrec del Pla de For-
macié de la zona.

. Formacio en centres a carrec del Pla de Formacié de la Zona.

o 1 Professor Orientacié Educativa, assignat per elevat nombre
d’alumnat NEE.

o Dotacio per als projectes Educat 1x1 i Educat 2.0.

o Dotacio economica per a I’ACDE per al treball de la continuitat dels estudis.

Aguesta realitat marcada per la pérdua de recursos obliga a repensar allo del que
disposem per donar la millor resposta al nostre encarrec: la responsabilitat i com-
promis dels professionals, la implicacio de les families, la col-laboracio dels alum-
nes i de I’entorn. Aix0 ens ha permés compensar algunes d’aquestes mancances a
partir del replantejament de recursos propis i el suport mutu entre professionals
i institucions. Apostem doncs per la continuitat.

o Formacio interna de centre (a cost zero), a carrec de professorat i ho-
res del centre.

o ACDE amb el Departament d’Ensenyament per fomentar la continuitat dels
estudis (actualment sense dotacié economica).

o Convenis de col-laboracié amb I’Ajuntament que ens permeten:

o completar la formacié de I'alumnat de 4t amb diversificacid curricular en
empreses de la zona, dins del marc del projecte “Tu hi ets”.

o utilitzar espais municipals, com el Pavellé Esportiu i I'Escola de Musica.
L'Institut a canvi, també cedeix les seves instal-lacions per a activitats es-
portives i musicals.

e Cessio d’espais al Centre de Formacio6 d’Adults. Gracies a les nostres
instal-lacions, I'antiga Aula de Formacié d’Adults del poble ha passat am-
pliar les seves activitats.

o Projectes interns de centre per a I'atencié a I'alumnat amb més dificultats.
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o Treball en xarxa amb altres agéncies de la zona (Serveis Socials, Sa-
lut Mental)

Els recursos humans amb que comptem per desenvolupar la proposta sén els
seglents:

o 1 Coordinador Pedagogic, supervisa i organitza el procés d’orientacio de
tot el centre.

o 4 coordinadors d'ESO, i 1 de Batxillerat gestionen el treball tutorial i
d’organitzacié corresponent al seu nivell.

o 1Coordinador ACDE: coordina i fa el seguiment de les accions per a la
continuitat d’estudis.

o 20 tutors: Realitzen la tutoria de grup, i fan seguiments individuals.
20 cotutors: fan el seguiment individual de part de I'alumnat d’un grup.
2 psicopedagogs: Fan suport al professorat en el procés d’orientacio, fan
el seguiment de I'alumnat amb més dificultats i assumeixen la tutoria dels
casos amb més risc. Lideren també els programes educatius adrecats a
aquests alumnes (Vegeu apartat 6).

5. METODOLOGIA I ORGANITZACIO

Uns dels principis que orienten 'organitzacié del centre és la coresponsabilitat.
L'Equip Directiu gestiona les seves propostes a partir de I'equip de Coordinacio,
format pels Coordinadors de cada nivell d’ESO i dels Batxillerats; aquestes es tre-
ballen als Equips Docents i després se’'n fa un retorn. Aix0 garanteix la bona difusio
de la informacié i la gestié de les aportacions. Alhora, es treballa per comissions
en aspectes especifics: Arees curriculars, Comissié d’Atencié a la Diversitat i Co-
missié Social. L'objectiu d’aquest model és fomentar la implicacié dels diferents
equips i és summament important recollir iniciatives per poder prendre decisions
ajustades. Aquesta dinamica es fa extensiva al model d’orientacié i garanteix la
participacio extensiva del professorat en les responsabilitats de tutoria i atencié a
la diversitat de I'alumnat; que sén les estrategies del treball d’orientaciod al centre.

5.1. La tutoria a I'ESO i el Batxillerat

L'accio tutorial per a I'ESO té com a base la idea d’accié tutorial compartida entre
el tutor o tutora de grup i el cotutor o cotutora, dintre d’'un mateix Equip Docent.
Tot i aixi, entenem que l'accid tutorial és un conjunt d’activitats que compromet
I'actuacio de tots i totes i cadascun dels professors i professores del centre, en tant
que exercim com a docents.

En relacid a I'orientacié, LACCIO TUTORIAL planteja activitats adregades a:

Coneixement personal de l'alumne.

Cohesid social i bona relacié amb I'entorn.

Dinamitzacio del grup classe.

Implicacié de I'alumnat en la millora del seu procés d’aprenentatge.
Ajustament de la tria dels diferents itineraris del curriculum.

Ajustament de |'eleccid de les diferents opcions formatives post-obligatories
Foment de la participacio de les families en el procés educatiu de I'alumnat.

La Coordinacié Pedagogica, a través de I'equip de coordinadors i coordinadores de
nivell gestiona el PAT i estableix criteris per al seguiment i I'avaluacié del mateix.

5.1.1. El Pla d’Accié tutorial

Durant I'hora de tutoria setmanal de cada grup, el tutor desenvolupa els con-
tinguts del PAT (Vegeu annex I). Aquests estan agrupats en blocs tematics: co-
hesidé social i convivéncia, coeducacid, medi ambient, salut, competéncia social,
orientacié académica orientacié post escolar. L'objectiu és ajudar I'alumnat en llur
construccié subjectiva, la relacid6 amb els altres i I'entorn, la posicié davant les
dificultats i la responsabilitat.
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b) Estructura organitzativa: la tutoria individual o d’orientacio.

Per a cada grup-classe s’ha assignat un tutor o una tutora de grup i un co-
tutor o cotutora. El sistema de tutoria personalitzada que anomenem TUTORIA
INDIVIDUAL comporta que aquest professorat com a tutor orientador o tutora
orientadora tingui al seu carrec entre 12 i 15 alumnes amb els qui ha de procurar
mantenir establir un bon vincle i una relacié personalitzada. Al mateix temps, és el
responsable d’obtenir les dades de cadascun dels seus alumnes i de traslladar-les
a una FITXA DE SEGUIMENT INDIVIDUAL que servira per acumular informacio al
llarg de la seva vida académica.

Els tutors i tutores de cada nivell estableixen una relacié durant tot el curs per tal
de coordinar la seva actuacidé. Juntament amb Coordinacié Pedagogica supervisen
la coheréncia de I'aplicacié del PAT i acorden estrategies d’actuacié comunes als
diferents grups en les reunions setmanals.

I. Funcions del tutor o tutora de grup:

1. Realitzar la tutoria de grup (1 h setmanal a l'aula).

2. Seguiment de I'assisténcia, el rendiment académic, i les sessions d’avaluacio
del grup.

3. Ajudar a trobar solucions positives quan hi hagi situacions de conflicte en el
grup.

4. Elaborar informes i butlletins de notes per a les families.

5. Convocar i presidir les reunions amb els pares del grup.

6. L'atencid individualitzada dels alumnes del grup que té al seu carrec, atenent
als aspectes d’orientacio personal, académica i professional i de I’'atencid als
pares.

7. Assistir a les reunions de tutors i tutores i coordinar-se amb els cotutors.

8. Col-laborar en I'elaboracioé del PAT del Centre, aplicar-lo i fer-ne el seguiment
i avaluacio.

II. Funcions del tutor orientador o de la tutora orientadora.

1. Fer el seguiment individualitzat de I'alumnat al llarg de I'any .

1. Ajudar a trobar solucions positives quan hi hagi situacions de conflicte.

2. Entrevistar-se amb els pares i informar-los del procés educatiu de I'alumne
al llarg del curs.

3. Comentar els resultats de I'avaluacié amb |'alumnat i ajudar en la millora.

4. Coordinar-se amb el tutor o tutora de grup.

5. Acompanyar i orientar I'eleccié de I'alumnat a la finalitzacié dels estudis.

c) Suport a I'accié tutorial

El Departament d’Orientacié del centre, aixi com la tutora d’Aula d’Acollida d6na
suport a la tutoria en les situacions de dificultat o conflicte que depassin la seva
intervencid, aixi com en el seguiment de I’ alumnat que presenta necessitats es-
pecifiques. Aquest suport i acompanyament garanteix una intervencio el més ajus-
tada possible durant I’'escolaritat i possibilita sobretot la inclusié d’aquell alumnat
que rebutja I'escolaritat i el vincle amb els professionals. Aquest suport i treball
conjunt dels especialistes amb els tutors té un paper formatiu, ja que proporciona
NOuUS recursos per a casos futurs.

A banda, el Departament d’'Orientacio intervé en el canvi d’etapes (ESO, Batxi-
llerats) en aquells casos d’alumnat d’especial risc o complexitat, i també en tots
aquells que presenten dificultats a I'hora de triar estudis post-obligatoris. Es fa
especial incidéncia en les accions destinades a la continuitat dels estudis (Vegeu
ACDE), pero també a fer una tria ajustada en relacid a les caracteristiques de
l'alumnat i a les possibilitats del seu context.
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5.2. Atencié a la diversitat. Projectes de Treball per a la Inclusio

Com apuntavem anteriorment, el treball al llarg de I'ESO de projectes adaptats
a I'alumnat més vulnerable, d‘una banda possibilita |'accés a les competéncies i
la continuitat dels estudis i per una altra, crea les condicions d’acompanyament i
seguiment personal necessaries en situacions de risc. Aquest model de treball és
especialment necessari en les condicions de I’€poca actual, on cal una intervencid
des de les institucions educatives per promoure la inclusié i I'equitat.

L'organitzacié de I'atencié a la diversitat al centre parteix de les propostes de La Co-
missié d’Atencié a la Diversitat, que més tard acaben de consensuar-se als Equips
Docents per tal de garantir la implicacié de tot el claustre en el model. Aquesta
comissio incorpora les iniciatives presentades pel Departament d’Orientacié de di-
ferents projectes adrecats a I'alumnat amb risc d’exclusid. En totes aquestes pro-
postes té molt en compte la insercid a la comunitat, 'acompanyament de I'alumnat
per a formar-se una imatge ajustada de les seves possibilitats, la formacié del pro-
fessorat, el treball amb la familia i amb la xarxa de diferents agéncies de I'entorn
(salut mental, Serveis Socials). Aquesta dinamica esta present des de fa molts
anys al nostre centre i ha possibilitat I’'acreditacié i posterior insercié d’alumnat de
risc (vegeu apartat 8).

En els diferents projectes es treballa a partir de Plans Individualitzats que es
gestionen i avaluen als Equips Docents amb la participacié de tot el professorat.
Aix0 facilita una comprensié i intervencié compartida de les diferents necessitats
de I'alumnat. Descrivim a continuacié els diferents projectes de treball adrecats a
I'alumnat amb risc d’exclusié.

a) Projecte terapeéutic a I'ambit practic

Des del curs 2009-2010, aquest projecte s’adreca a alumnes d’ESO amb NEE
derivades de trastorns del desenvolupament i de la conducta, acompanyades de
problematiques d’aprenentatge greus. Aquest projecte té per objecte la inclusid
educativa des d'un doble vessant: accés a les competencies basiques i gestid de la
convivéncia, a partir del treball conjunt amb I’'alumnat, el professorat, les families i
la xarxa de les diverses ageéncies de I'entorn (Salut, Serveis Socials). Aquesta linia
de treball permet que el pas per I'etapa obligatoria esdevingui una oportunitat per
a I'alumnat, malgrat tenir greus dificultats, en I’'ambit personal i formatiu.

La metodologia de treball per projectes a partir d’activitats manipulatives,
afavoreix la vinculacié de I'alumnat amb I'aprenentatge i els continguts del cu-
rriculum. Aixi mateix, possibilita un espai terapéutic de conversa que permet ex-
pressar i elaborar algunes dinamiques disfuncionals en el desenvolupament dels
alumnes.

Alguns dels projectes de treball que s’han dut a terme al llarg dels anys han es-
tat I'hort Ecologic, el Taller d’Arts Plastiques, i el Taller de trencadis. Fa uns anys,
I’Ajuntament finangava activitats d’Equinoterapia, Restauracié de Mobles i Arts
plastiques en entitats de la vila. La reduccié de la despesa publica ha fet que
I'institut desenvolupi altres activitats, orientades sobretot a donar un suport gru-
pal i un espai terapeutic i educatiu a I'alumnat, alhora que possibilita la globalitza-
cio d’aprenentatges a partir d’activitats practiques molt accessibles. Sempre es té
en compte la participacié i reconeixement d’aquest grup d’alumnat en les activitats
de I'Institut: festa de Nadal, Sant Jordi, entitats de la poblacio...

En aquest projecte és essencial I'orientacid individualitzada, que porta a terme una
psicopedagoga: la confianca que genera el vincle entre el tutor i I'alumne, ajuda a
poder gestionar el conflictes i millorar els aspectes personals, també és essencial
vincular la familia i fer-la participar en el procés educatiu. Es important aixi mateix
generar un sentiment de confianca vers la institucid, el que promou la posterior
insercié a la comunitat.
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b) Projecte “Tu Hi Ets”

Aquest projecte, que funciona des del 2006, s'adreca a aquell alumnat de 4t d’'ESO
que no s’acaba d’ajustar de forma clara a cap dels itineraris del final d’etapa, que
presenta una bona adaptacié personal, pero dificultats per accedir al curriculum
ordinari. S6n alumnes en general desmotivats pel treball académic, que mostren
més capacitats de tipus practic i manipulatiu, i tenen una orientacié cap a CFGM en
acabar I'ESO. Gracies al conveni de col-laboraciéo amb I’Ajuntament, es fa possible
completar la formacié d'aquests alumnes en emplagaments externs (empreses,
professionals de diversos sectors) en horaris de dimarts al mati, i fer-ne un segui-
ment des de I’ Institut.

Dins l'estructura de I’ Institut, es planteja aquest projecte sota la formula d’un
PDC, on participen normalment al voltant de 12 alumnes de 4t ESO. La participa-
cio en el taller extern rep una avaluacié externa trimestral, que es compta amb
les notes d’optatives. L'alumnat que segueix aquesta via acredita I'ESO en la seva
majoria i continua la seva formacio.

c) Atencié a I'alumnat nouvingut: Aula d'Acollida i projecte “Compartim
converses”

Aquest és un projecte que, es desenvolupa des de fa 7 anys i que té com a ob-
jectiu millorar de la competencia linglistica i la integracié de I'alumnat que ha
arribat a Catalunya procedent d’altres paisos. La tutora de I'’Aula d’Acollida ac-
tua com orientadora d'aquest alumnat i fa un seguiment des de I’'equip docent
de nivell mitjangant els Plans de treball individuals trimestrals. EIl Projecte de
centre “Compartim Converses” gestionat des del Departament d'Orientacio i Aula
d’Acollida, té per objectiu la millora de la competéncia comunicativa de I'alumnat
no catalanoparlant i la cohesio social: alguns alumnes catalanoparlants voluntaris
conversen en sessions d’esbarjo amb alumnat nouvingut, o bé aquell alumnat que
vol practicar i fer Us del catala de forma més fluida. Hi ha un reconeixement de
I'Institut mitjancant un diploma cada curs tant per als aprenents com els volunta-
ris del projecte, que sén aproximadament uns 30-40 alumnes en total cada curs.

d) Suport técnic a la tutoria per part del Departament d’Orientaci6.

Les psicopedagogues del Departament d’Orientacid ofereixen un suport al profes-
sorat en tots aquells aspectes de la tutoria que ho requereixin. Aixi mateix, sota
demanda del tutor, alumnat o la familia, es realitzen valoracions i seguiments pe-
riodics de determinats alumnes, coordinacié amb el professorat de les arees i la
familia, per tal de garantir unes condicions optimes al procés educatiu: aprenen-
tatge, desenvolupament, pautes educatives familiars, gestié d’aula, seguiment de
problematiques concretes...

6. DESENVOLUPAMENT DE L'ACTIVITAT

Descriurem a continuaci6 com es desenvolupa el procés d’orientacié a
I'Institut entenent, com ja s’ha dit, que va prenent forma al llarg dels diferents
cursos i no d’actuacions aillades en finalitzar les etapes o davant de casos parti-
cularment complexos.

L'orientacidé s’inicia al nostre centre abans de I’escolaritzacié a I’'ESO, amb el
procés de traspas de primaria a Secundaria. En aquest moment ja es té en compte
les necessitats individuals de I'alumnat a I’'hora de dissenyar els grups i les accions
educatives, assignar tutors i preveure mesures de seguiment. Durant els cursos
académics i especialment al final de cada un d’ells, es torna a fer una valoracid
amb |'objectiu d’optimitzar I’'atencié educativa i l'orientacié personal. Aquest pro-
cés finalitza en I'acabament d’etapes, amb |'objectiu prioritari d’assegurar la con-
tinuitat d’estudis de I'alumnat després del seu pas per I'Institut. El treball amb la
familia és essencial en tot aquest procés, ja que la confianca entre els agents edu-
catius és un factor clau que determina la qualitat del sistema i els seus resultats.
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De forma sintetica, I'orientacié al llarg de les etapes d’ESO i Batxillerat es desen-
volupa segons I'esquema:

La tutoria i els projectes de treball a les diferents etapes

CONTINGUTS INTERVENCIO TUTORIA 2 PROJECTES PER ALTRES RECURSOS
E PRIORITARIS PAT ORIENTACIO CLELTAEHD EIAIRELLAR A LA INCLUSIO DE CENTRE

° -Adaptacié a I'etapa -Desdoblaments instrumentals -Suport ambit Depart. Orientacio:
0 -Cohesi6 grup -Optatives suport emocional practic en casos
: -Suport academic -Especial cura dels tutors en el -Optatives suport académic concrets* -Seguiments d’alumnat NEE i
- suport i adaptacio a la nova etapa -Atencid en petit grup -Compartir converses suport al tutor i la familia
. -Plans Individualitzats
-Autoconeixement -Vincle i treball conjunt amb la -Atencié i suport a la
-Salut . familia continuitat dels estudis en els
-Coeducacié alumnes amb risc
d’abandonament.
-Autoconeixement -Suport al procés academic i -Itineraris formatius:
-Presa de decisions la presa de decisions. (adaptacions grupals en funcié
-Responsabilitat -Ajudar a perfilar un projecte de capacitats i interessos.)
personal en finalitzar I'ESO. -Atenci6 en petit grup
-Especial atenci6 a la implicacié de la -Plans Individualitzats.
familia en I'itinerari dels fills.
-Atencié abandonament alumnat
amb 16 anys.
-Salut i addiccions -Suport a la tria d’estudis -Itineraris formatius, -Tu hi ets -Madurar I'opcié: Suport al
-Orientacié académica i post-obligatoris -Suport ambit practic. procés d’orientacid
professional -Especial atenci6 risc d’abandonament -PDC amb estades a I'empresa..  -Compartir converses post-obligatoria.
o -Altres opcions formatives,
m especialment en risc
= d’abandonament
< -Proves accés CFGM
'>5 -Suport al procés -Seguiment individualitzat. -PI en els casos que = Suport personalitzat en
< educatiu i -Atenci6 als casos de canvi d’opcid sigui necessari (malaltia...) I'orientacié universitaria o
@ I'excel-lencia académica formativa abans d’acabar I'etapa. -Projectes de treball per a professional
5 -Treball conjunt amb la familia I'excel-léncia: diplomes en
_ especialment en casos de dificultats llenglies estrangeres, premis TR... Suport als alumnes amb risc
g “Suportal procés - d’abandonament
: educetu{ i I'excel-léncia Proves accés CFGS
o academica
E -Orientacid universitaria

*vegeu apartat 6.

° ir i 2n d'ESO:
Al llarg d’aquests dos primers cursos, i especialment del primer, es té especial
cura dels aspectes d’adaptacié a la nova etapa, la cohesid social i el suport al tre-
ball academic a l'inici de la secundaria. La informacid que ens aporten els CEIPs
permet adaptar el curriculum a les caracteristiques de la promocio (grups de des-
doblament en instrumentals, optatives...) ja a l'inici. De la mateixa manera es
cuida especialment la tria del professorat tutor, la seva intervencié amb I'alumnat
concret i les families, i es fa especial atencié a aquell alumnat que presenta con-
dicions de risc, tant per NEE com per altres circumstancies. Aix0 permet pautar
la intervencié del Departament d’Orientacid pel que fa al suport tutorial i atencid
educativa directa amb l'alumnat. Els Plans individualitzats, el seguiment tutorial i
els continguts del PAT s’adapten, doncs, a les necessitats que es van configurant.

A 2n d'ESO es fa especial atencid als aspectes d’autoconeixement, promocié de
conductes saludables i coeducacio, sense oblidar el suport a aspectes de funciona-
ment académic o de grup.

La tutoria individual o d’orientacié en aquests dos cursos té especial cura de
I'adaptacié al nou funcionament, d’establir vincle i treball conjunt amb la familia. En
el cas d’alumnat amb necessitats de suport educatiu, cal vetllar I'adaptacié curricu-
lar, i atendre les condicions personals, familiars o socials. Alguns casos d’alumnat
que per diferents motius ja fa 16 a 2n d’ESO suposen un risc d’'abandonament dels
estudis, i cal treballar per garantir en tots els casos la continuitat de la formacio:
PQPIs o Formacio d’Adults.

Pel que fa a la flexibilitat curricular, en aquests dos primers cursos es fa tot el pos-
sible per adaptar els Plans Individualitzats als espais de desdoblament i optatives
gue contempla el desplegament curricular ordinari. L'alumnat amb NEE té espais
de suport i atencié personalitzada, optatives adaptades a les seves necessitats a
carrec de les psicopedagogues del Departament d’Orientacid, perd sempre priorit-
zant I'adaptacié al grup i a I'entorn escolar.
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° 3r ESO
En els eixos tematics del PAT es fa més incidéncia en aspectes d’autoconeixement,
presa de decisions i responsabilitat personal.
A la tutoria d’orientacio es té en compte que 3r ESO és un curs que ja compor-
tara prendre decisions importants en la tria de materies optatives en funcié dels
interessos i capacitats de cada alumne. D’altra banda, cal recordar que la nota dels
3 primers cursos d’ESO és la que es tindra en compte per accedir a CFGM; el que
marca les possibilitats de formacié en acabar 4t. El tutor orientador va ajudant a
construir, doncs, una projeccié personal de cada alumne , si bé és un procés que
cal madurar a més llarg termini.
A 3r d’ESO i en funcidé de les necessitats de cada promocio, s’intenta ja defi-
nir ja itineraris formatius per garantir I’'accés a les competéncies basiques de tot
I'alumnat, especialment aquell amb dificultats generalitzades. Aquests itineraris es
completen a 4t ESO amb l'objectiu d’acreditar I'etapa.

Cap a final de curs es fa una reunié per grups de totes les families de 3r
d’ESO per explicar alguns d’aquests aspectes i ajudar-los a implicar-se en el pro-
cés personal dels seus fills. Aixi mateix, es presenten les materies optatives de 4t
ESO a les families per tal que puguin ajudar a madurar |’ eleccid.

° 4t ESO

En aquest curs es dona el nivell maxim d’adaptacidé curricular i consolidacié del
procés d’orientacio académica i personal. Els continguts del PAT suposen |'etapa
final de tot el procés d’orientacidé personal que s’ha seguit al llarg de I'ESO i es fa
especial incidéncia en els aspectes de salut i addiccions i orientacidé académico-
professional en acabar I'ESO.

Tant les estratégies de treball del tutor orientador com els continguts del PAT
i les activitats que hi estan vinculades, estan molt marcades per la necessitat de
madurar una opcid de formacié post-obligatoria: integrar adequadament les pro-
pies capacitats, interessos i condicions del context, tenint molta cura de la conti-
nuitat dels estudis. Tots els tutors orientadors recullen abans de la preinscripcio
post-obligatoria les opcions dels alumnes al seu carrec, i es comparteixen amb
I’Equip Docent, treballant en aquells casos d’especial dificultat amb la intervencio
del Departament d’Orientacid i I’'EAP, per fer un seguiment especialment acurat
que garanteixi la continuitat dels estudis.

Donat que el centre compta amb un Acord de Coresponsabilitat amb e Departament
d’Ensenyament per prevenir I'labandonament de I'escolaritat sense titulacié post-
obligatoria (Vegeu annex II) I'alumnat que pot presentar dificultats en |'orientacio
es valora mitjancant una pauta elaborada pel Departament d’Orientacié que ser-
veix de guia a la intervencié (Vegeu annex III).

El desplegament curricular es fa seguint els itineraris definits a 3r ESO, pero in-
tensificant el procés de diversificacio curricular, a partir de programes especifics i
assignatures optatives...Igualment, es fa un seguiment intensiu de I'alumnat que
fa 16 anys i presenta risc d’abandonament de la formaci6. Abans de la preinscrip-
cio post obligatoria es fa una reunié per grups amb totes les families de 4t
ESO d’'ESO per compartir la informacid i el treball que es fa des de I'Institut al
respecte de la finalitzacié d’etapa. Es presenten totes les sortides formatives en
acabar I'ESO i s’aclareixen dubtes i questions.

Especialment en aquests darrers cursos també es té especial cura d’acompanyar
tot aquell alumnat que compleix els requisits per presentar-se a les proves d’accés
a CFGM com una oportunitat que li permetra seguir estudiant malgrat no pugui
acreditar I'ESO.

Es imprescindible generar espais formatius i de compartir i intercanviar experien-
cies entre professionals del mateix o diferents instituts de la zona. En aquesta linia
s’ha fet formacié durant els darrers 8 anys per al professorat en diferents temati-
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ques (Aules Obertes, Construccido de Casos, Escolaritat Compartida, Orientacio
Académica i Professional...). Aixi mateix, aquesta linia de treball exigeix el fun-
cionament coordinat de I'ensenyament amb la xarxa de diverses agencies: Salut
Mental, Serveis socials, Treball...

° 1r i 2n Batxillerat
En aquesta etapa, a banda de les sessions de funcionament de centre que sén
preceptives, es treballa molt especialment 'orientacié académica i professional a
partir de sessions de tecniques d’estudi, treball de diferents recursos que ajudin a
escollir I'opcid futura més ajustada, xerrades de professionals i visites a diferents
universitats.

Aquest treball es complementa amb sessions de tutoria individual on els tutors
orientadors fan un seguiment acurat de I'alumnat al seu carrec, implicant la familia
en aquest procés decisiu. Una situacié d’especial dificultat es déna en I'alumnat
que ha iniciat Batxillerat de manera poc ajustada a les seves capacitats i inte-
ressos i comprova, iniciats els estudis, que no pot ni vol continuar. Cal un treball
personalitzat per evitar I'abandonament, ajudar a afrontar la situacio i aconseguir
una nova opcié formativa adient a les condicions de I'alumne. El Departament
d’Orientacié déna suport al tutor, alumnat i families en aquest procés.

7. AVALUACIO

Treballem amb subjectes i sovint els resultats sén dificils de plasmar en dades
objectives. No obstant, aquestes ens permeten valorar i reajustar els nostres plan-
tejaments. Mostrem aqui alguns dels indicadors més significatius de les actuacions
qgue descriviem a l'apartat 1. Hem intentat recollir les dades el més actualitzades
possible, i per tant la majoria fan referéncia al darrer curs escolar.

14

Actuacié 1: Acompanyar la construccié subjectiva de I'alumne al llarg de I'escolaritat.

Grau de satisfaccio respecte a I'accio tutorial

Gens Poc Bastant Molt
Families 1,25% 5% 5% 88,75%
Alumnat 2,5% 6,25% 8,75% 82,5%
Professorat 0% 7,5% 0% 82,5%

Quadre 6. Font d’obtencié de les dades: informacions recollides pels coordinadors i tutors d’ESO i Batxillerat.

Les dades mostren un elevat grau de satisfaccid de tots els sectors en relaci6 a
I'accid tutorial.

Actuaci6 2. Acompanyar en l'eleccié de les diferents opcions d’estudis post-obligatoris.
e Indicador 2. Index de continuitat dels estudis post-obligatoris.

Continuitat estudis alumnat que finalitza 4t ESO 2011-2012

Alumnat Batxillerat 56%

que acredita Cicles Formatius 43%

F. Ocupacional 1%

Mén laboral 0%

Alumnat Repeticio 4t ESO 55%

que no acredita PQPI 44%
CFGM (per prova accés)

Formacié d’Adults 1%

F. Ocupacional 0%

Mén laboral 0%
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Continuitat estudis alumnat que causa baixa al Batxillerat 2011-2012

Orientacié alumnat 1r batx. 3 alumnes a CFGM
(3 alumnes)

6 alumnes prova accés a CFGS
Orientacié alumnat 2n batx. 3 alumnes a CFA preparacié accés CFGS
(11 alumnes) 2 alumnes CFGM

Quadres 7 i8 Font: Dades recollides pels tutors i coordinadors d’ESO i Batxillerat.

L'index de continuitat dels alumnes que finalitzen qualsevol estudi de la nos-
tra oferta, és practicament del 100%, d'acord amb els criteris Departament
d’Ensenyament als indicadors de centre 2011-12. L'éxit d’aquest procés radica en
tot el treball d’acci6 tutorial realitzat al llarg de I'ESO i Batxillerat, especialment
a la finalitzacid de les etapes, i les actuacions del Departament d’Orientacio en els
casos d’especial dificultat.

Actuacio 3. Possibilitar I'accés a les Competéncies Basiques
de I'alumnat a partir de projectes especifics.
e Indicador 3.1. Resultats educatius 2009-2012: ESO, Batxillerat i PAU.

[ Curs | % graduacié ESO (%PI) Mitjana Catalunya

2009-10 92.647% (No consta) 83.195%
2010-11 85.61 % (14,29 %PI) 83.25%
2011-12 94.67% (18,67 %PI) No consta

Quadre 9. Font d’obtencié de dades: Indicadors de centre. Departament Ensenyament.

% superacio Mitjana superacio Accés Mitjana
Batxillerat Batxillerat Catalunya Universitat PAU Catalunya

2009-10 84.783 % 83,358 % 96% 94,4%
2010-11 89.36 % 80,598% 90,63% 94,54%
2011-12 76.67 %* No consta 100 % 95,21%

Quadre 10. Font d’obtencid de dades: Indicadors de centre. Departament Ensenyament.
“Els percentatges de superacié del Batxillerat estan calculats sobre el total d’alumnat matriculat. Cal tenir
present doncs, a I’hora de valorar les dades, I’elevat index d’alumnat que ha estat reorientat a altres estudis
(vegeu quadre 3.)

Mostrem una tendéncia a la consolidacio de nivells d’acreditacié de I’'ESO entre
el 85% i el 95%. Tot i les oscil-lacions en funcié de la promocio, les nostres mit-
janes son superiors a la mitjana catalana. L'elevat nombre d’alumnat amb neces-
sitats de suport educatiu acredita i té la possibilitat de continuar estudis gracies a
I'atencid a partir de Plans Individualitzats i Projectes especifics. Als batxillerats,
els resultats sén satisfactoris malgrat les condicions descrites.

Curs Alumnat que supera Alumnat que supera
prova d'accés CFGM prova d’accés CFGS

2009-10 16 2
2010-11 5 2
2011-12 5 3

Quadre 11. Font d’obtencié de dades: Departament d’Orientacié de I'Institut.

Mostrem aqui les dades més actuals, corresponents als darrers 3 cursos. No obs-
tant s’ha donat suport a realitzacid d’aquestes proves des del 2000, com a via
de continuitat dels estudis d’alumnat amb un perfil de desmotivacié académica,
baixes expectatives d’acreditacié i com a minim un any més d’edat que els alum-
nes del seu curs. El risc d’abandonament de la formacid és elevat, i la possibilitat
d’accedir a CFGM esdevé un factor clau en l'orientacié futura.
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Actuacio 4. Millorar la conviveéncia i la participacio

e Indicador 4.1. Convivéncia
/Amonestacions per faltes de conductal Mesures educatives faltes greus
(Reduccié respecte 2010-11) (% Acord educatiu familia)
2010-11 674 71 ( 80%)
2011-12 394 (-59%) 65 (95%)
2012-13 175 (dades maig) 37(dades maig) (100%)

Quadre 12: Font d’obtencié de dades: Recull de dades internes de I'Institut.

Els resultats mostren disminucié dels conflictes augment de la implicacié de la
familia en la gesti6 de mesures educatives.

Accié tutorial Projecte educatiu

Gens Poc Bastan Molt Gens Poc Bastant Molt
Families 1,25% 5% 5% 88,75% Families 0% 4% 15% 81%
Alumnat 2,5% 6,25% 8,75%  82,5% Alumnat 3% 6% 20% 71%
Professorat 0% 7,5% 0% 82,5% Professorat 0% 7% 25% 68%
Clima de centre
Gens Poc Bastan Molt Gens Poc Bastant Molt
Families 0% 2,5% 9,5% 88% Families 0 1,5 17,5 81
Alumnat 2,75% 5,75% 12,5% 79% Alumnat 1,5 4,5 24 70
Professorat 0% 8,5% 27,5% 64% Professorat 2 7,5 26,5 64

Quadre 13. Font d’obtencié de les dades: informacions recollides pels coordinadors i tutors d’ESO i Batxillerat.

Les dades mostren un elevat grau de satisfaccio de tots els sectors en relacié a
aspectes significatius de I'Institut. El sector families mostra el grau de satisfaccié
en general més elevat, mentre que el professorat es mostra més moderat en les
seves valoracions.

8. CONCLUSIONS

El projecte que hem presentat és el fruit de 16 anys de treball per la millora per-
manent. Hem apostat pel vincle educatiu com a element necessari, dinamitzador
de l'orientacio i de la docéncia en general. Els resultats mostren que les nostres
estratégies, basades en l'accid tutorial i en I'adaptacié del curriculum permeten
estructurar solidament |'orientacio al llarg de I'ESO i el Batxillerat, fent possible la
continuitat de la formacié malgrat les desigualtats i les dificultats creixents d’un
sector de I'alumnat i families. Entenem que en un entorn canviant com l'actual,
amb un futur ple d’incerteses, cal estar molt atents a quines seran les futures
demandes socials i laborals. Els objectius de I'educacié obligatoria han de posar
en primer pla la inclusid, especialment en una epoca que promou les desigualtats
(Ferrer et al.).

Els nostres resultats mostren una acreditaciéo d’ESO i Batxillerat per sobre de la
mitjana catalana, un index de continuitat dels estudis del 100% amb una pobla-
cio escolar amb NEE també per sobre de la mitjana. Tot aixd en un escenari de
disminucié de recursos en I'educacio publica, unit a dificultats economiques greus
en la poblacié de la nostra zona , on ha caigut la construccio i la petita indUstria
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que constituien el lloc de treball de moltes families. Afegim a aquesta situacio
I'obstacle ja descrit anteriorment de I'abséncia d’oferta de Cicles Formatius a la
nostra poblacid i les dificultats de comunicacié de la mateixa. Afegim també que
no existeix oferta de PQPIs a la poblacid, i que la formacié ocupacional ha sofert
també una gran davallada en els darrers dos anys.

Els resultats que presentem, pero ,no haguessin estat possibles sense que les
estratégies d’accio tutorial i adaptacio a les necessitats educatives siguin verita-
blement compartides per I'Equip Docent i formessin part de la cultura del centre.
També han estat essencials dos aspectes: el treball per la implicacié i participa-
cio de les families, aixi com el treball en xarxa i la promocié de la participacié de
I'alumnat i I'arrelament a I'entorn.

Per finalitzar, i tal com apuntavem a l'inici, valorem que les estrategies del nostre
model sén valides per a altres contextos i institucions que tinguin per objectiu la
formacid i acompanyament de persones de diferents edats i situacions. El vincle
i I'adaptacié a les necessitats de I'altre constitueixen la base de qualsevol accié
educativa i, malgrat la rapidesa dels canvis socials, laborals i culturals, aquests dos
factors continuen essent condicions necessaries, més que mai.

9. GLOSSARI

ACDE: Acord de Coresponsabilitat amb el Departament d’'Ensenyament
CEIP: Centre d’Educacié Infantil i Primaria

CFA: Centre Formacié Adults

CFGM: Cicles Formatius de Grau Mitja

CFGS: Cicles Formatius de Grau Superior

NEE: Necessitats Educatives Especials

PAT: Pla d’Acci6 tutorial

PDC: Programa de Diversificacié Curricular

PI: Pla Individualitzat

PQPI: Programa de Qualificacié Professional Inicial
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11. ANNEXOS
I- PAT Institut El Castell 2012-201313
II- Objectius, estrategies i actuacions de I’ ACDE 2012-2013.

III- Pauta per la valoracié de factors de risc i proteccié en I'abandonament dels
estudis.
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